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PETER M. SENGE, PH.D.

ede Gesellschaft ist ein Produkt ihrer Zeit und bestimmt um-
]gekehrt auch die Zeit, in der sie lebt — und wir leben heute
in einer Zeit des ganz besonderen Umbruchs.
Wir sind gefangen zwischen zwei Welten: Einer neuen und
einer alten Welt. Das Industriezeitalter war vom Mythos
unendlichen materiellen Fortschritts und der Dominanz von
Maschine und Technik bestimmt. Das neue Zeitalter hat bislang
noch keinen Namen, weil es in seiner Entwicklung nach wie
vor noch nicht abgeschlossen ist. Unabhingig davon, wie wir
es nennen werden — Informationszeitalter, Systemzeitalter oder
ganz simpel Post-Industriezeitalter — es wird nicht ein Mehr des
Bisherigen darstellen. Im Gegenteil.
Es ist in unserer begrenzten, endlichen Welt nun einmal nicht
moglich, einen kontinuierlichen Anstieg im Materialdurchlauf
aufrechtzuerhalten. Ebensowenig konnen wir in dieser immer
dichteren, tiberbevolkerten Welt, in der die Menschen nicht
einmal mehr wissen, wie sie miteinander umgehen sollen, die
Bevolkerungszahl und den Ressourcenabbau immer noch mehr
steigern und ausdehnen. Und die Metapher iber die
Maschine, die uns einen unglaublichen Materialiiberfluss, aber
daneben auch Biirokratien, FlieSbandjobs und Schulen in ihrer
allumfassenden Starrheit (und nicht zuletzt auch einen immer
hektischeren Lebensrhythmus) beschert hat, muss schliefSlich
durch das Bild eines lebenden Systems ersetzt werden.
Die Natur arbeitet in zyklischen Prozessen. Das Industriezeit-
alter hat im Groflen und Ganzen in linearen Prozessen

gearbeitet: Nehmen, machen, wegwerfen. Die Natur erzeugt

Vielfalt. Das Industriezeitalter hat Homogenitét erzeugt und
damit unbarmherzig und schonungslos sowohl die biologische
als auch die kulturelle Vielfalt ausgerottet. Die Natur richtet
ihre Aufmerksamkeit auf den Weg und erlaubt das Ankommen
an einem Ende. Das Industriezeitalter fokussierte auf Ziele, die
alle nur moglichen notwendigen Wege zu diesem Ziel
rechtfertigten.

Welche Art von Gesellschaft wird im neuen Zeitalter entstehen,
wie wird diese Gesellschaft das Zeitalter pragen?

Welche Moglichkeiten werden sich darin bieten? Welche
neuen Lebensformen? Keine dieser Fragen kann zum gegen-
wirtigen Zeitpunkt beantwortet werden. Dennoch muss iiber
Antworten nachgedacht werden. "Die Geschichte folgt nicht
dem Weg der Moglichkeiten, sondern dem Weg des
Wiinschenswerten", meint der chilenische Neurobiologe
Humberto Maturana. Die Art und Weise, wie wir Menschen
unsere Wiinsche erkennen, artikulieren und nach aufSen ver-
treten, wird unsere Zukunft pragen.

Die Brauche und Gewohnheiten einer Gesellschaft werden vor
allem durch die Gewohnheiten, Muster und Ablaufe ihrer
Institutionen gepradgt — und sie entwickeln sich mit diesen.
Das ist der Grund, warum Verdnderungsprozesse in Unter-
nehmen, Weiterbildungsinstitutionen, staatlichen Organisa-
tionen und Sozialstellen von solch immenser Bedeutung fiir die
Gesellschaft insgesamt sind — und warum Leadership, die
Energie, die einen solchen Verdnderungsprozess tiberhaupt

erst ermdglicht, so wichtig ist. Bl
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P ten sorechen Die Zeitschrift "Lernende Organisation” ist ein professioneller und gleich-
zeitig gut lesbarer Begleiter fiir all jene, die sich mit zukunftsbezogenen
systemisch-konstruktivistischen Themen in der Organisation und im

Management auseinandersetzen wollen.

Sie profitieren vom Know How weltweiter Netzwerke — sowohl inter-
nationale ExpertInnen (u.a. Heinz von Foerster, Humberto Maturana, Art
Kleiner, Jeff Zeig, Pille Bunnell, Matthias Varga v. Kibéd, Gunther Schmidt
etc.) als auch PraktikerInnen informieren Sie iiber die Schwerpunktthemen
in der lernenden Organisation.

Sie finden praxisbezogene systemisch-konstruktivistische Modelle bzw.
Methoden und offene Plattformen fiir Erfahrungs- und Meinungsaustausch.
Sie sind aufgefordert Ihre eigenen Ideen und Beitrdge einzubringen!
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"Lernende Organisation" erscheint 6 x jahrlich als Printmedium in deutscher
Sprache sowie als Online-Medium in englischer Sprache. Informationen zum
Bezug von einzelnen Artikeln und zur englischen Online-Ausgabe finden Sie
auf unserer Homepage www.isct.net.

Lassen Sie sich die Top-Themen regelmafsig ins Haus liefern.

Abo: 6 Ausgaben pro Jahr, ca. 70 Seiten pro Ausgabe, Euro 116,— / 65 1.590,-/DM 228,—/sfr 176,— (ink. MwSt.)*
Einzelausgabe: Euro 21,50~/ 6S 295,-/DM 42,—/sfr 34,— (inkl. MwSt.)*

*Die angegebenen Kosten verstehen sich inkl. Zustellkosten innerhalb von Osterreich. Fiir die Zustellung in andere EU-Lander und in die Schweiz
verrechnen wir Euro 15.30, fiir die Zulieferung in Lénder auflerhalb Europas 28.80 pro Jahresabo bzw. Euro 2.50 (Europa) oder Euro 4.80 (Welt) fiir eine Einzelausgabe

O Ta, ich mochte die Zeitschrift ab sofort abonnieren. Bitte senden Sie mir die erste Ausgabe und eine Rechnung zu!
Das Abo ist jederzeit schriftlich 4 Wochen vor Erscheinen der ndchsten Ausgabe kiindbar.

O TJa, ich bestelle zunichst die nichste Einzelausgabe der Zeitschrift.
Bitte senden Sie mir die Zeitschrift samt Rechnung zu!

(Zutreffendes bitte ankreuzen)

Name:

Organisation:

Position in der Organisation:

Rechnung geht: () an mich privat (O an das Unternehmen
Adresse:

Telefon privat: Telefon tagsiiber:

Fax: E-Mail:

Datum: Unterschrift:

Tel: ++43 1 803 95 96, Fax ++43 1 803 95 96 97, Email: LO.order@isct.net
Institut fiir systemisches Coaching und Training, Lange Gasse 65, 1080 Wien, Osterreich
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